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Resumeet

Resumeet er leeserens fgrsteindtryk af opgaven og giver et kort overblik over
studieomradeprojektets formal:

Opgaveformulering, problemstillinger, metoder, hvad er redegjort for, hvad
er analyseret og hvad er vurderet eller diskuteret? samt kort om de
vaesentligste konklusioner.

Resumeet laves efter, at studieomradeprojektet er skrevet feerdigt, og
placeres f@gr indholdsfortegnelsen og en indledning.

Resumeet skrives pa dansk. Omfanget af resumeet er ét afsnit af 10-20 linjer.

Resumeéet skal ikke med i Indholdsfortegnelsen. Det placeres mellem forside
og indholdsfortegnelse, og indgar som sadan ikke som en af opgavens dele
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1. Indledning

H&M er blandt de forende forhandlere pa det danske detailmarked for toj. H&M havde i 2017 In d Ie d n i n

en markedsandel pa 14%, hvilket gjorde dem til markedsudfordrer, hvor markedslederen var g

Bestseller A/S med 15%. (International. Company shares-Apparel DK 2018) Kigger man pa : :
markedspositionen indenfor kvindetej pa det danske detailmarked. er det H&M som har mar- E I even fl k ka ra kte ren 1 2 I
kedslederpositionen i 2017 med en markedsandel pd 17%. hvor af Bestseller A/S har 16%. SRP ( Nu SO P) I fa gene
(International, Company Shares-womenswear DE. 2018) Der er ingen tvivl om H&M's popu- . .

laritet hos det kvindelige segment. for indenfor fornmvnte periode havde brandet en markeds- V| r kSO m h e d S¢ kO nomi A Og
andel pa 13%, og dernaest kom Only fra Bestseller A/S med 4%. (International, Brand shares- .

womenswear DK_ 2018) P4 det danske marked var der i 2016 etableret 102 butikker under Afsaetning A.

virksomheden bag H&M. (A/S, H&M Hennes & Mauritz, 2017)

HE&M Hemnes & Mauritz AB er den svenske koncern, som er ejerne bag verdensbrandet
H&M. Denne svenske koncern har fra at befinde sig pa det svenske detailmarked for tej, ev-
net at blive en global akter med det let genkendelige logo. H&M leverer alt lige fra basistaj til
designer kollektioner fra nutidens store modenavne. Virksomheden rammer en bred mal-
gruppe 1 sin produldportefalje til kvinder, mend. bern og samtidig boligtekstil til hjemmet.

Men hvem er virksomheden bag verdensbrandet. og hvordan er den organiseret pa det danske
detailmarked for kvindete;?

Opgaven vil fokusere pa hvem H&M er, og dens organisering pa det danske detailmarked.
Samtidig vil detailmarkedet for kvindetej blive analyseret. Der ses pa hvordan branchen er
opbygget, og hvilke eksterne forhold som har indflydelse pa aktererne. For at skabe en forsti-
else for H&M's situation pa det danske marked. vil dens ekonomiske udvikling blive analvse-
ret. Samfidig fastlegges mutidige og mulige fremtidige veekstrategier.

1.1 Opgaveformulering

s  Udarbejd en vitksomhedskarakteristik af virksomheden H&M Hennes & Mauntz AB
herunder koncernstruktur og organisering pa det danske marked.

» Foretag en brancheanalyse af markedet for kvindete) 1 Danmark, samt en regnskabs-
analyse for H&M Hennes & Mauritz Danmar.

» Diskuter hvilke vaekststrategier H&M Hennes & Mauritz kan benytte med henblik pa
at sikre fremtidig vaekst og indtjening pa det danske marked.
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Hvorfor
Fange din laesers opmeaerksomhed
Fore din lzeser ind i emnet og din tankegang

Hvordan

Tragt-modellen (bredt til snaevert)
Temarammen (5-8 linjer)
Emneafgraensning og fokus (5-8 linjer)
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Opgaveformulering

* Opstilling af den fulde, feerdige opgaveformulering
* Indledning og opgaveformulering kan sta som ét eller to afsnit
* Indledningen bgr fylde ca. 1 side, inkl. opgaveformulering

* IKKE indeholde metodiske overvejelser i indledning
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6. Konklusion

Hvordan kan H&M fortsztte sine vakstlkurver og fremtidig indtjening pa det danske marked, Konklusion
nd fra organisering. ekonomiske udvikling og branchevilkarene for kvindetaj?

Eleven fik karakteren 12 i

Hé&M opererer indenfor detailmarkedet for bekleedningsindustrien, samt lidt pa engrosmarke- :

det med sine otte brands. I 2016 omsatte koncernen for 192267 mio. SEK. hvilket var bedre SRP (n u SOP) ! fagene

end iret for. og Arets resultat faldt til 18 636 mio. SEK. (fald pa 2.262 mio. SEK). Koncernen Virksomhedsgkonomi A og
er opbveget sa funktionschefeme i direktionen, besidder ansvaret for alle brands og lande in- Afsaetnin g A.

denfor sin funktion. Under funktionscheferne er landscheferne, som har ansvar for samtlige

funktioner 1 sit land.

H&M Hennes & Mauritz A/S er det danske helejet datterselskab, som ikke besidder egen de-
sign- og indkebsfunktion. Markedet for kvindete) 1 Danmark er praeget af tre akterer, H&M
Hennes & Maurnitz A/S, Bestseller A/S og DK Co A/S. Markedslederpositionen skiftede 1
2017 fra at vere Bestseller A'S t1l at vaere H&M. Disse fre store aktorer har medvirket til hoje
indtreengningsbarmriere. Bekledningsbranchen er isa@r udsat for folgende tre eksterne forhold:
ekonomiske-, teknologiske- og sociale- og kulturellefaktorer. Den ekonomuske udvikling hos
H&M s rentabilitet er forringet 1 perioden 2014-2017. Formingelsen 1 rentabiliteten skyldes at
en storre andel af omsa@tningen er brugt pa omkostninger. dog 1a den pa et tilfredsstillende ni-
veau samtlige ar. Selvom rentabiliteten hos H&M overordnet er blevet fominget, er H&M dog
inde 1 en positiv udvikling fra 2015-2016.

Den harde konkurrence pa H&M s marked og selve opbyggelsen af branchen medvirker til, at
infensiveringsstrategien produktudvikling er nedvendig. Den kan dog sammens®ttes med an-
dre strateger atheengig af. hvor mrtigt H&M ensker vakst og deres villighed til at investere
store mengder kapital. H&M kan fortsette sin nuverende strategs med en orgamisk vakst, der
omfatter produkiudvikling og markedspenetrenng, som virksomheden har haft succes med.
En vorganisk vekst er omkostningsfild, men kan give store afkast pa investeringerne ved ho-
risontal mtegration Denne strategi kan sammense®ttes med produktudvikling.
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Konklusion

Konklusion sammenfatter hele rapporten. Intet nyt stof.

* Overordnede temaramme skal lige repeteres/gentages
* Opgaveformuleringen skal besvares

 Sammenfattes hver del af opgaven (redeggrelse, analyse og
diskussion)

* Afrunding med perspektiv

* Konklusionen fylder ca. 3/4-1 side
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B. H&M selskabskonstruktion. Bilag
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Bilag

Supplerende materiale, som din laeser kan VALGE at orientere sig i

e Udskrifter af eget indsamlet materiale
* Materialer som du har analyseret i opgaven

* Stgrre udregninger og/eller udfyldte modeller, som ikke er med i selve
opgaven

Altid EFTER litteraturlisten
Nummereres

Kun bilag som der aktivt henvises til fra opgaven



